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ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓȢ  

4ÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ 

ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎÄÅȤ

ÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ 

ÁÄÕÌÔÓȢ  

)Î &9 άΪΫΪȟ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ 

!!! ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ "ÁÓÅÄ (ÅÁÌÔÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 

ÅÖÅÒÙ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ .Ȣ  

0ÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ 

ÏÕÔÓÉÄÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÎÏÎ-

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ 

ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅÓȟ ÒÅÔÉÒÅÄ 

ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÁÎÄÅÄȢ   

3ÅÎÉÏÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ 

ÔÁÕÇÈÔ ÈÅÁÌÔÈ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÐÒÉÎÃÉȤ

,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ !!! ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  

ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ 

 

.ÕÔÒÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 

2ÏÂÅÓÏÎ Ǫ 3ÃÏÔÌÁÎÄ  

#ÏÕÎÔÉÅÓ 

 

&ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ  

0ÒÏÇÒÁÍ 

 

3ÅÎÉÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

 

/ÍÂÕÄÓÍÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍ             

 

,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ  

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ 

,ÉÖÉÎÇ (ÅÁÌÔÈÙ #ÌÁÓÓ ÁÔ %ÁÓÔ 2ÏÃËÉÎÇÈÁÍ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 



.ÕÔÒÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

0ÁÇÅ ί ,2#/' 

4ÈÅ !!! ÏÐÅÒÁÔÅÓ Ϋέ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÉÎ 2ÏÂÅÓÏÎ ÁÎÄ 3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ 

(ÏÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÍÅÁÌÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ΫΪ ÓÉÔÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÇÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÉÎ "ÌÁÄÅÎȟ (ÏËÅȟ ÁÎÄ 2ÉÃÈÍÏÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÅÒÖÅÄȡ 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ ɀ άάȟααΰ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ -ÅÁÌÓȟ βȟΪΫΪ (ÏÍÅ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ -ÅÁÌÓ 

(ÏËÅ #ÏÕÎÔÙ - Ϋαȟβέΰ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ -ÅÁÌÓȟ Ϋήȟΰήί (ÏÍÅ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ -ÅÁÌÓ 

2ÉÃÈÍÏÎÄ #ÏÕÎÔÙ ɀ άήȟΪΰΪ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ -ÅÁÌÓȟ άγȟβίί (ÏÍÅ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ -ÅÁÌÓ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ ɀ ίΪȟαέά #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ -ÅÁÌÓȟ έαȟέέέ (ÏÍÅ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ -ÅÁÌÓ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ɀ Ϋάȟίΰί #ÏÎÇÒÅÇÁÔÅ -ÅÁÌÓȟ βȟβΪα (ÏÍÅ $ÅÌÉÖÅÒÅÄ -ÅÁÌÓ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ 

(ÏÍÅ #ÁÒÅȟ #ÁÒÉÎÇ 4ÏÕÃÈ 

(ÏÍÅ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅȟ 1ÕÁÌÉȤ

ÔÙ (ÏÍÅ #ÁÒÅȟ $ÉÖÉÎÅ 

(ÏÍÅ #ÁÒÅȟ )ÎÔÅÒÉÍ 

(ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ ÁÎÄ !ÂÕÎȤ

ÄÁÎÃÅ ÏÆ ,ÏÖÅ !ÄÕÌÔ $ÁÙ 

#ÁÒÅȢ   

4ÈÅ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÉÓÔ ×ÏÒËÓ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÃÁÒÅÇÉÖȤ

ÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÌÁÎ ÏÆ 

ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÏ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȢ  0ÒÏÊÅÃÔ 

#Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÍÁÙ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 2%!#( )) ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ /ÃÔÏÂÅÒ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  2%!#( ))ȟ 

ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÆÏÒ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ 

#ÁÒÅÇÉÖÅÒ (ÅÁÌÔÈȟ ÉÓ ÁÎ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÃÁÒÅȤ

ÇÉÖÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÓÓÅÓÓ ÔÏ 

ÍÏÒÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÏÍÅ 

ÖÉÓÉÔÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ 

#ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ 

2ÕÎÎÉÎÇ ÏÎ %ÍÐÔÙȟ ÁÌÓÏ 

ËÎÏ×Î ÁÓ 0ÒÏÊÅÃÔ #Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣȟ 

ÉÓ Á ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ 

ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇȢ  4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 

#Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÌÏ×-

ÉÎÃÏÍÅȟ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒÉȤ

ÔÙ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÔÁËÉÎÇ ÃÁÒÅ 

ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ !ÌÚÈÅÉȤ

ÍÅÒȭÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÍÅÍÏÒÙ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔȢ   

#ÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÉÎ άέ ÃÏÕÎÔÉÅÓ 

ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ÈÁÖÅ ÂÅÎÅǢÔÅÄ 

ÆÒÏÍ 0ÒÏÊÅÃÔ #Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȢ  ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ !!! 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÉÎ άΪΪγ ÆÏÒ 2ÏÂÅÓÏÎȟ 

"ÌÁÄÅÎ ÁÎÄ (ÏËÅ #ÏÕÎȤ

ÔÉÅÓȢ 

)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 2ÏÂÅȤ

ÓÏÎȟ "ÌÁÄÅÎȟ (ÏËÅ ÁÎÄ 

#ÏÌÕÍÂÕÓ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÈÁÖÅ Á 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÏÖÅÒ 

ήȟΪΪΪ ÃÁÓÅÓ ÏÆ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ 

ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÅÍÅÎȤ

ÔÉÁÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 0ÒÏÊÅÃÔ 

#Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ 

έȟΪΪΪ ÒÅÓÐÉÔÅ ÈÏÕÒÓ ÔÏ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ "ÌÁÄÅÎȟ (ÏËÅ 

ÁÎÄ 2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÉÅÓ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ  3ÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ άΰ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓ ÉÎ Ϋά ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ άά 

ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ . 

ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÁÎ 

ÉÎ άΪΪγȢ   4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 

ÂÏÔÈ 2ÅÇÉÏÎÓ . ÁÎÄ / ÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 

3ÕÐÐÏÒÔ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÉÓÔȢ   

4ÈÅ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÉÓÔ ×ÏÒËÓ 

ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÐÉÔÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  4ÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ί 

(ÏÍÅ #ÁÒÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ Ϋ 

!ÄÕÌÔ $ÁÙ #ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÃÁÒÅȤ

ÇÉÖÅÒ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÒȢ  

0ÒÏÖÉÄÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ 0ÒÏȤ

ÊÅÃÔ #Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

0ÒÏÊÅÃÔ #Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ⱦ2%!#( )) 

ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 

ÃÁÒÅÇÉÖÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÅÁÓÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

2%!#( )) ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ǢÖÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÉÓË ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒȡ ÓÁÆÅÔÙȟ ÓÏȤ

ÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÅȤ

ÈÁÖÉÏÒÓȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ-

ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÈÁÖȤ

ÉÏÒÓȢ  4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 

0ÒÏÊÅÃÔ #Ȣ!Ȣ2Ȣ%Ȣ ÁÎÄ 

2%!#( )) ÁÒÅ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ȰÂÕÒÎÏÕÔȱ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÉÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ   

 

 



ǢÖÅ ÃÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÄÉÓȤ

ÐÌÁÙÅÄ ÂÁÎÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÍÁÉÎ ÌÏÂÂÉÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ 

Ȱ.Ï %ØÃÕÓÅ ÆÏÒ %ÌÄÅÒ 

!ÂÕÓÅȱȢ %ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ ÁÒÔÉȤ

ÃÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ǢÖÅ ÍÁÊÏÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÅÄÕÃÁÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÎȤ

ÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 

ÏÎ ÁÂÕÓÅȟ 

ÎÅÇÌÅÃÔ ÁÎÄ 

ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÄÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎȤ

ÔÉÅÓȢ  

3ÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ #.! ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÔ "ÌÁÄÅÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ $ÕÂÌÉÎ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ #.! ÁÎÄ ,0. 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 2ÉÃÈÍÏÎÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÌÏÃÁÔȤ

ÅÄ ÉÎ (ÁÍÌÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 

(ÏÎÅÙÃÕÔÔ #ÅÎÔÅÒ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ,ÁÕÒÉÎÂÕÒÇȢ   

 

 

$ÕÒÉÎÇ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ,4# /ÍÂÕÄÓȤ

ÍÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ 

ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÁÄÕÌÔ 

ÃÁÒÅ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅ 

ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  4ÈÅ 

/ÍÂÕÄÓÍÁÎ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ 

ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȭ 

ÒÉÇÈÔÓȟ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÃÁÒÅȟ ÄÉÇÎÉȤ

ÔÙȾÐÒÉÖÁÃÙ 

ÍÁÔÔÅÒÓȟ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒȾ

ÄÉÓÃÈÁÒÇÅȟ 

ÆÏÏÄ ÁÎÄ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ 

ÇÕÁÒÄÉÁÎȤ

ÓÈÉÐȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÌÏÓÓȾÓÔÏÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÉÔÅÍÓȢ  4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÃÁÌÌÓ  ÆÒÏÍ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÇÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÎ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 

ÃÁÒÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÄ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 

ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÓÔÁǟ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȭ ÒÉÇÈÔÓȟ ÅÌÄÅÒ ÁÂÕÓÅȟ 

ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÒÁÎÓȤ

ÆÅÒȾÄÉÓÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓȢ  4ÈÅ /ÍÂÕÄÓȤ

ÍÁÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

ÃÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÁÌÌ Ϋή 

ÎÕÒÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÏÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ 

ÍÁÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÄÕÌÔ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 

ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅ ÈÏÍÅÓȢ 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΫȟ άΪΪγȟ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÏÓÔÅÄ Á 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ɉ#!#Ɋ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× 

ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÉÎȤ

ÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÍÅÍÏÒÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÄÉȤ

ÌÅÍÍÁÓ ÉÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 

ÃÁÒÅȢ #!# ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÒÖÅ 

ÁÓ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȭ ÂÉÌÌ ÏÆ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ ÌÏÎÇ 

ÔÅÒÍ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅÙ 

ÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÖÉÓÉÔ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ 

ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÈÏÍÅÓȢ  

/Î *ÕÎÅ Ϋίȟ άΪΫΪȟ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ .ÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ %ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ !×ÁÒÅȤ

ÎÅÓÓ $ÁÙȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÌÌ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ !ÄÕÌÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÔÁǟ 

/ÍÂÕÄÓÍÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ ΰ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÐÌÅ 

ÒÉÂÂÏÎ ÃÁÍÐÁÉÇÎȡ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÍÅ #ÁÒÅ ÁÎÄ 

(ÏÓÐÉÃÅ ɉ2ÏÂÅÓÏÎɊȟ 3ÏÕÔÈȤ

ÅÁÓÔÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÅÎÔÁÌ 

(ÅÁÌÔÈȟ 7ÏÏÄÈÁÖÅÎ  

.ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ !ÌÚÈÅÉÍÅÒȭÓ 

#ÁÒÅȟ "ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ $ÉÖÉȤ

ÓÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇȟ %ÌÉÚÁÂÅÔÈȤ

ÔÏ×Î .ÕÒÓÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ 0ÏÐȤ

ÌÁÒ (ÅÉÇÈÔÓ #ÁÒÅ ÁÎÄ 2ÅÈÁȤ

ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÌÉÚÁÂÅÔÈÔÏ×Îȟ 

,ÉÂÅÒÔÙ (ÏÍÅ #ÁÒÅ ÁÎÄ 

(ÏÓÐÉÃÅ ɉ(ÏËÅɊȟ !ÕÔÕÍÎ 

#ÁÒÅ ÏÆ 2ÁÅÆÏÒÄȟ (ÁÍÌÅÔ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ 2ÏÃËÉÎÇÈÁÍ 

-ÁÎÏÒȟ %Ä×ÉÎ -ÏÒÇÁÎ #ÅÎȤ

ÔÅÒȟ 3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ 0ÁÒËÓ 

ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȾ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎȤ

ÔÅÒ ÁÎÄ 7ÉÌÌÏ× 0ÌÁÃÅ  

!ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ 



ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒȭÓ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ 

ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

! ÎÅ× &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 

3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÒÏȤ

ÃÈÕÒÅ ÁÎÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȭ ×ÅÂÓÉÔÅ 

×ÅÒÅ ÍÁÄÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 

3ÐÁÎÉÓÈ ÖÅÒÓÉÏÎȟ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÅÒÖÅ ÔÈÏÓÅ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ !ÐÐÒÏØÉȤ

ÍÁÔÅÌÙȟ άάί ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ 

ÎÅÅÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÅÌÅȤ

ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌÓ ÃÏÎȤ

ÔÁÃÔÓȢ  

&ÏÒ &9 άΪΫΪȟ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

×ÁÓ ΗΫγΪȟγβΪȢ !Î ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΫȢΫαГ ×ÁÓ ÒÅÃȤ

ÏÒÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȠ ×ÉÔÈ ÍÁÌÅ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÂÙ ΫȢήΫГȠ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÂÙ 

4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐȤ

ÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎ . 

ÈÁÓ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÆÁÍÉÌÙ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÇÉÖÉÎÇ ÃÈÁÌȤ

ÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓȢ !!20 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ βήΪȟΪΪΪȟ ÏÒ 

ÏÎÅ ÏÕÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉȤ

ÎÁȟ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÁÒÅÇÉÖȤ

ÉÎÇȢ  4ÉÔÌÅ )))-% ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 

ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÅÁÃÈ 

ÃÏÕÎÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓȤ

ÅÓ ÆÒÏÍ  ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÒÅÃÅÉÖȤ

ÉÎÇ &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐȤ

ÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

$ÉÒÅÃÔ ÍÁÉÌ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÁÔÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÇÁÖÅ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÃÁÒÅȤ

ÇÉÖÅÒÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔȠ 

ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÎ ÒÅÌÉÅÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÈÁÒÄÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ 

ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÆÁÃÅ ×ÈÅÎ ÇÉÖȤ

ÉÎÇ ÌÏÎÇ-ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÃÏÎȤ

ÔÉÎÕÁÌ ÃÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÇÉÎÇ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÏÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

!ÂÏÕÔ Ϋέή ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ 

ÍÁÉÌÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ 

-ÁÒÃÈ ÏÆ άΪΫΪȟ ×ÉÔÈ Á ΫȾέ 

ÒÅÔÕÒÎ ÒÁÔÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ *ÕÎÅ άΪΫΪȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÄȡ 

¶ έήГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ 

ÆÒÏÍ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÆÏÒ ÏÌÄȤ

ÅÒ ÁÄÕÌÔÓ 

¶ ΰΰГ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ×ÅÒÅ 

ÆÒÏÍ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÆÏÒ ÍÉȤ

ÎÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

¶ βάГ ÒÁÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÓ 'ÏÏÄȟ 6ÅÒÙ 'ÏÏÄ ÏÒ 

%ØÃÅÌÌÅÎÔ 

¶ γβГ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÄ ÈÅÌÐÅÄ 

ÔÈÅÍ 

¶ γίГ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 

ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ 

¶ γβГ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ 

ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

3ÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÁÒÅÇÉÖȤ

ÅÒÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÄÉȤ

ÃÁÔÅÄ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ɉΫɊ ǢÎÁÎȤ

ÃÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇȠ ɉάɊ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÄȤ

ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÒÁÉÓȤ

ÉÎÇ ÍÉÎÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȠ ɉέɊ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȠ ɉήɊ 

ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÖÏÕÃÈÅÒÓȠ ÁÎÄ ɉίɊ 

&ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

0ÁÇÅ α ,2#/' 

ΫȢΫΰГȠ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ÁÔȾÏÒ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÐÏÖȤ

ÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌ ÂÙ ΫȢΫγГȢ 4ÈÅÓÅ 

ǢÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÎ !ÇÉÎÇ ÁÎÄ 

!ÄÕÌÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÁÒÇÅÔȤ

ÉÎÇ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÍÉÎÏÒÉÔÙ 

ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÅÌÄÅÒÌÙ ÁÓ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙȟ άȟαήγ 

ÈÏÕÒÓ ÏÆ )Î-(ÏÍÅ 2ÅÓÐÉÔÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȠ ί 

ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 

3ÕÍÍÅÒ #ÁÍÐÓ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ Á ×ÅÅË-ÌÏÎÇ 

ÂÒÅÁËȠ ÁÎÄ ήέά ÈÏÕÒÓ ÏÆ 

7ÅÅËÅÎÄ 2ÅÓÐÉÔÅȢ 4×ÅÌÖÅ 

×ÈÅÅÌ  ÃÈÁÉÒ ÒÁÍÐÓ ×ÅÒÅ 

ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÌÉÖÉÎÇ 

ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ 2ÉÃÈÍÏÎÄ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  



3ÅÎÉÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ β 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÎÔÏ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ  

/ÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÍÁØÉÍÉÚÅÄ 

!22! ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ 

άΫ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ 

ÏÆ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ άΪΫΪȢ 

)Î ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ άΪΫΪȟ ÔÈÅ 

3#3%0 ÁÓÓÉÓÔÅÄ ββ ÏÌÄÅÒ 

ÁÄÕÌÔÓȢ  /Æ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÐÁÒÔÉÃȤ

ÉÐÁÎÔÓȟ Ϋΰ ×ÅÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

 

 

4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍ ɉ3#3%0Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÂ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ 

ÁÇÅ ίί ÁÎÄ ÏÌÄÅÒȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙȟ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 

ÍÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÉÄ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ  0ÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÍÉÎÉÍÕÍ 

×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎ άΪ ÈÏÕÒÓ 

ÐÅÒ ×ÅÅË ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÐÕÂÌÉÃ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÎÏÎ-

ÐÒÏǢÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ

ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

"ÌÁÄÅÎȟ (ÏËÅȟ -ÏÏÒÅȟ 

2ÉÃÈÍÏÎÄȟ 2ÏÂÅÓÏÎ ÁÎÄ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  3ÏÍÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁ ÏÆ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

ÁÎÄ 2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔ 

ɉ!22!ɊȢ  4ÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÏÎ-ÔÈÅ-ÊÏÂ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  4ÈÅÓÅ 

'ÏÌÆ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ 

ÌÏÃÁÌÌÙ ÉÎ 3ÃÏÔÌÁÎÄ ÁÎÄ 

2ÉÃÈÍÏÎÄ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÓ 

×ÅÌÌȢ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÏÓÅ 

ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈȤ

ÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÌȤ

ÌÉÁÒÄÓ ÁÎÄ ÃÒÏÑÕÅÔȢ 

-ÅÄÁÌ ×ÉÎÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

ÒÅÇÉÏÎ ×ÅÒÅ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ ÈÅÌÄ ÔÈÉÓ 

ÆÁÌÌ ÉÎ 2ÁÌÅÉÇÈȢ  !Ô ÔÈÉÓ 

ÌÅÖÅÌȟ ÁÒÔÉÓÔÓ ÃÏÍÐÅÔÅ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ίέ ÌÏÃÁÌ ÇÁÍÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ΫΪΪ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ  .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÎÉÏÒ 

'ÁÍÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï 

ÙÅÁÒÓȢ 

/ÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ ÈÁÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ άαγ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖȤ

ÅÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 'ÁÍÅÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄ ÓÅÎÉÏÒÓ ÆÒÏÍ "ÌÁÄÅÎȟ 

(ÏËÅȟ ÁÎÄ 2ÏÂÅÓÏÎ ÃÏÕÎȤ

ÔÉÅÓȢ 

3ÅÎÉÏÒ 'ÁÍÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ 

ÁÇÅ ίί ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ 

ÁÃÔÉÖÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ 

Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÂÏ×ÌÉÎÇȟ ÈÏÒÓÅÓÈÏÅÓȟ 

ÓÈÕǩÅÂÏÁÒÄȟ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ 

ÓÈÏÏÔÉÎÇȟ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÁÎÄ 

ÓÏÆÔÂÁÌÌ ÔÏÓÓȟ ÓÐÉÎ ÃÁÓÔÉÎÇȟ 

ÔÒÁÃË ÁÎÄ ǢÅÌÄ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇ 

ÁÎÄ ÇÏÌÆȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ 

!ÒÔÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÔÁÌÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÉÎÇȟ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒȤ

ÁÒÙ ÁÒÔÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ   

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ÁÔ 0ÅÍÂÒÏËÅȟ "ÉÌÌ 

3ÁÐÐ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ 3ÁÎÄÓ 'ÏÌÆ 

#ÏÕÒÓÅȟ 3ÁÍ .ÏÂÌÅ 0ÁÒË 

ÁÎÄ ,ÕÍÂÅÒÔÏÎ "Ï×ÌÉÎÇ 

#ÅÎÔÅÒ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

×ÈÅÒÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ 

ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ  4ÈÅ 3ÉÌÖÅÒ 

!ÒÔÓ $ÉÓÐÌÁÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 

ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÏÓȤ

ÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÔ 3ÏÕÔÈȤ

ÅÁÓÔÅÒÎ .# !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

#ÅÎÔÅÒȢ 

-ÓȢ ,ÉÎÄÁ ,ÏÃËÌÅÁÒ 

3ÅÎÉÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 



&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ άΪΪγ-άΪΫΪ "ÕÄÇÅÔ 

0ÁÇÅ γ ,2#/' 

2%6%.5%3 

&ÅÄÅÒÁÌ 'ÒÁÎÔÓ     Ηβȟαέΰȟάβΰ  

3ÔÁÔÅ 'ÒÁÎÔÓ     ΗΫȟάΰήȟΫββ  

,ÏÃÁÌ 0ÅÒ #ÁÐÉÔÁ     ΗγίȟγΪβ  

,ÏÃÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÓ     Ηήέαȟίέή  

,ÏÃÁÌ )Î-+ÉÎÄ     ΗΫαȟΪέή  

,ÏÃÁÌ #/' #ÁÐÉÔÁÌ    ΗΫάαȟΫίά  

   4/4!, 2%6%.5%3 ΗΫΪȟΰαβȟΫΪά  

  

        

%80%.$)452%3      

!').'       

  

 0ÌÁÎÎÉÎÇ    ΗΫγάȟαίΫ  

 /ÍÂÕÄÓÍÁÎ    ΗΫΫγȟβΫή  

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ Ǫ 3ÅÒÖÉÃÅÓ   ΗΫȟίήήȟβΰα  

 .ÕÔÒÉÔÉÏÎ    ΗΫȟΪαέȟΪήέ  

 %ÌÄÅÒ !ÂÕÓÅ    Ηΰȟβήά  

 /! 3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÉÎÇ   Ηήίȟήάέ  

 4ÉÔÌÅ )))$    ΗάΫȟάαα  

 &ÁÍÉÌÙ #ÁÒÅÇÉÖÅÒ   ΗΫγΪȟγέα 

 !/! #ÁÒÅÇÉÖÅÒ    ΗΫάβȟβΰγ  

 4ÉÔÌÅ 6-3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ Ηίάέȟήήα  

7/2+&/2#% $%6%,/0-%.4 

 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ    Ηάήάȟίέΰ 

 4ÒÁÉÎÉÎÇ )Î-(ÏÕÓÅ   ΗΰβίȟΫέί 

 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÕÂ-'ÒÁÎÔÓ   Ηάȟαάαȟέαγ 

 !22! 'ÒÁÎÔ    ΗάȟάβΫȟίβέ  

,/#!, 4%#(.)#!, !33)34!.#% 

 ,ÏÃÁÌ 4Ⱦ!    ΗΫΰΪȟΰΰγ 

 3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÉÎÇ    ΗάέȟαίΪ  

 ,ÏÃÁÌ #ÏÎÔÒÁÃÔÓ    ΗγΫȟήβή 

 'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒȾ7ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ  ΗάήΫȟγΪγ 

 (ÏÕÓÉÎÇ    ΗΫέΫȟΰΫγ  

 2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ  ΗΫΫαȟΰΫΰ 

 ,ÏÃÁÌ #/' #ÁÐÉÔÁÌ   ΗΫάαȟΫίά  

  4/4!, %80%.$)452%3 ΗΫΪȟΰαβȟΫΪά  

 

 

FEDERAL 
GRANTS 

82%

STATE GRANTS
12%

LOCAL PER 
CAPITA

1%

LOCAL  CAPITAL
3%

LOCAL 
CONTRACTS

5%

w9±9b¦9{ 

9·t9b5L¢¦w9{ 

AGING
39%

WORKFORCE 
DEVELOPMENT

53%

LOCAL 
TECHNICAL  

ASSISTANCE
7%

LOCAL CAPITAL
1%



4ÅÃÈÎÉÃÁÌ  !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ ΫΪ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 3ÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ,2#/'ȭÓ ÍÅÍÂÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÃÏÄÅ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  $ÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÓ ÆÕÎÄÓ ÂÅÃÏÍÅ ÓÃÁÒÃÅ ÁÎÄ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÇÒÏ× ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔȢ  4ÈÅ ,2#/' ÓÔÁǟ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÓÐÅȤ

ÃÉǢÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÎÅÅÄÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ   

/ÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÈÏÕÓÅÓ ÓÉÔÅÄ ÏÎ  

#ÈÁÒÌÏÔÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 

#ÏÄÅ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

ÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅÒÅ 

ÉÓ ÁÎ ÈÏÕÒÌÙ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÍÉÌÅȤ

ÁÇÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏǣÃÅÒȭÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓȟ 

ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÈÅÁÒÉÎÇÓȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ɉÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÂÏÁÒÄɊȟ ÐÈÏÎÅȟ ÅÍÁÉÌ 

ÁÎÄȾÏÒ ÆÁØ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÄÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ɉÁÓ ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄɊ ÁÎÄ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȢ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

ÁÒÅ ÂÉÌÌÅÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅȢ 

 

 

4ÈÅ #ÏÄÅ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÕÎÉÃȤ

ÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ί- 

ÃÏÕÎÔÙ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÅÉÔÈÅÒ 

ÃÁÎÎÏÔ ÁǟÏÒÄ ÏÒ ÄÏ ÎÏÔ 

ÎÅÅÄ Á ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÃÏÄÅ ÅÎȤ

ÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏǣÃÅÒȢ  #ÏÄÅ 

ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 

ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÕÎÓÁÆÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÏÖÅÒÇÒÏ×Î ÌÏÔÓȟ 

ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÏÒ ÊÕÎËÅÄ ÁÕȤ

ÔÏÍÏÂÉÌÅÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÎÕÉÓÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÚÏÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ  

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÏÄÅ ÅÎÆÏÒÃÅȤ

ÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÆÏÒ Á ÓÁÆÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ 

×ÏÒË ÉÎȠ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ .Ȣ#Ȣ 3ÔÁÔÅ "ÕÉÌÄÉÎÇ 

#ÏÄÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÏÒÄÉÎÁÎÃȤ

ÅÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÒÅ-

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÏÆ άΪΪί ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÓÅÒÖÅÓ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ Ô×ÅÌÖÅ ÌÏȤ

ÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÂÙ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 

ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔ ÅÓÔÁÂȤ

ÌÉÓÈÉÎÇ Á ÌÉÎÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÓÔ ÌÏÃÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ 

ÖÏÌÕÎÔÁÒÉÌÙ ÁÂÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 

ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÓ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÃÌÅÁÎÉÎÇ 

ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÂÏÎÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ )Î 

ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉȤ

ÐÁÌÉÔÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ 

ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ )Î 

ÔÈÅÓÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÁÂÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ 

ÏÆ Á ÔÁØ ÌÉÅÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á 

ΗίΪΪ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÔÁÉÎÅÒ ÔÈÁÔ 

ÃÏÖÅÒÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 

ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÖÉÏȤ

ÌÁÔÉÏÎÓȟ Á ×ÉÎÄÓÈÉÅÌÄ ÓÕÒȤ

ÖÅÙ ÔÈÁÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÐÒÏȤ

ÇÒÅÓÓȟ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×ÎȭÓ "ÏÁÒÄ ÐÅÒ 

ÙÅÁÒȟ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÅ ÎÅÅÄÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

4Ï×ÎȭÓ ÃÏÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÏǣÃÅÒȭÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

/ÎÅ ÏÆ ǢÖÅ ÌÏÔÓ ÃÌÅÁÒÅÄ ÏÎ  

#ÈÁÒÌÏÔÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 



2ÅÇÉÏÎÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

0ÁÇÅ ΫΫ ,2#/' 

",!$%. #/5.49 

#$"' 3ÃÁÔÔÅÒÅÄ 3ÉÔÅ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ - Λβήήȟήήή 

¶ &9 άΪΪβ #$"' 0ÒÏÇÒÁÍȡ 4ÈÅ ,2#/' ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉÌÁÐÉȤ

ÄÁÔÅÄ ÕÎÉÔÓȢ  ,2#/' ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄ ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ǢÖÅ ÕÎÉÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍȢ  4ÈÅ ÃÌÏÓÅÏÕÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪΫΫȢ 

 

(/+% #/5.49 

#$"' 3ÃÁÔÔÅÒÅÄ 3ÉÔÅ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ - Λβήήȟήήή 

¶ &9 άΪΪγ #$"' 0ÒÏÇÒÁÍȡ  4ÈÅ ,2#/' ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉÌÁÐÉȤ

ÄÁÔÅÄ ÕÎÉÔÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÏÎÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÈÁÂȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÕÒÓÕÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÕÎÉÔȢ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ - Λΰδίȟήδδ 

¶ &9 άΪΪβ 3ÉÎÇÌÅ &ÁÍÉÌÙ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 4ÈÅ ,2#/' ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÈÁȤ

ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉØ ÈÏÍÅÓȢ  4ÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ǢÎÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÌÏÓÅÏÕÔȢ 

 

2/"%3/. #/5.49 

#$"' 3ÃÁÔÔÅÒÅÄ 3ÉÔÅ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ - Λβήήȟήήή 

¶ &9 άΪΪα #$"' 0ÒÏÇÒÁÍȡ 4ÈÅ ,2#/' ÒÅÐÌÁÃÅÄ ǢÖÅ ÕÎÉÔÓȠ ÏÎÅ ÕÎÉÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÏÎ 

72!,-#ÈÁÎÎÅÌ ί .Å×ÓȢ  4ÈÅ ,2#/' ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÎÅ× &9 άΪΫΪ #$"' 0ÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅ &9 άΪΫΪ #$"' !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

3ÔÁÔÅ ÂÙ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋίȟ άΪΫΪȢ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ - Λΰήήȟήήή 

¶ &9 άΪΫΪ 3&2 0ÒÏÇÒÁÍȡ 4ÈÅ ,2#/' ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ !ÇÅÎÃÙȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ-

ÕÐ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÒÅÈÁÂ ÆÏÕÒ ÔÏ ǢÖÅ ÕÎÉÔÓȢ 

 

3#/4,!.$ #/5.49 

#$"' 3ÃÁÔÔÅÒÅÄ 3ÉÔÅ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ - Λβήήȟήήή 

¶ &9 άΪΪβ #$"' 0ÒÏÇÒÁÍȡ 4ÈÅ ,2#/' ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÒÅÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÄÉÌÁÐÉȤ

ÄÁÔÅÄ ÕÎÉÔÓȢ  /ÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ  4ÈÅ 

,2#/' ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪΫΫȢ 4ÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ǢÖÅ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ ÕÎÉÔÓȢ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ (ÏÕÓÉÎÇ &ÉÎÁÎÃÅ - Λβήήȟήήή 

¶ &9 άΪΪγ 3&2 0ÒÏÇÒÁÍȡ  4ÈÅ ,2#/' ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÕÎÉÔÓȢ  4ÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÓÉØ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÔÓȢ  4ÈÅ ,2#Ȥ

/' ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ άΪΫΫȢ 

 

 

0ÌÕÍÂÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÕÎÉÔ ÂÅÆÏÒÅ  

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

0ÌÕÍÂÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÕÎÉÔ ÁÆÔÅÒ  

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 



7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ Ϋά 

4ÈÅ ,2#/'ȭÓ 7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  -ÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×Ȥ

ÁÌ ÏÆ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ,2#/' ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

7ÁÔÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÓÉÇÎÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÏÆ άΪΪή ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ 

3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄ 

×ÁÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÕÔÕÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅÓȠ ÁÎÄ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏȟ 

ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÕÓÅ ÁÒÅÁȢ 

/ÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÁÔÅÒȾÓÅ×ÅÒ ÅÎȤ

ÔÅÒÐÒÉÓÅ ÆÕÎÄÓȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒȾÓÅ×ÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔȤ

ÅÄ ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÁÑÕÉÆÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

'ÒÁÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

Á 2ÕÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ /ÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ 'ÒÁÎÔ ɉ2"/'Ɋ ÆÏÒ 

ΗάίΪȟΪΪΪȢ  !×ÁÒÄÓ ÈÁÖÅ 

ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÄÁÔÅȢ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÓÔÁǟ 

ÁÌÓÏ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉȤ

ÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÆÕÎÄÅÄȡ ɉΫɊ Á 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒ ÓÔÕÄÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ΗήΪȟΪΪΪ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ %ÁÓÔ !ÒÃÁȤ

ÄÉÁ ÁÎÄ ɉάɊ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÁÒËȤ

ÔÏÎȢ 

4ÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ 

ÉÎÔÅÒÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ 

ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Ô×Ï ÁÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ %ÎÅÒÇÙ 

/ǣÃÅȢ /ÎÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

4Ï×Î ÏÆ -ÁØÔÏÎ ÁÎÄ Á 

ÓÅÃÏÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÂȤ

ÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ Á ÊÏÉÎÔ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÔÏ×ÎÓ ÏÆ %ÁÓÔ !ÒÃÁÄÉÁȟ 

7ÈÉÔÅ ,ÁËÅȟ "ÏÌÔÏÎȟ 

.ÁÖÁÓÓÁ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔȢ  

4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÃÁÍÅ 

ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔȤ

ÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ %ÎÅÒÇÙ #ÏÁȤ

ÌÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎȭÓ ÁÐȤ

ÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ΗίΰȟαΰΰȢ  

4ÈÅ ,2#/' ×ÉÌÌ ÁÄÍÉÎÉÓȤ

ÔÅÒ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ   

4ÈÅ ,2#/' ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÎȤ

ÓÏÒÔÉÕÍ ÏÆ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓȤ

ÓÕÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÅȟ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ  4ÈÅ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 

/ÔÈÅÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

/ÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ ɉΫɊ 2ÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ #ÌÁÒËÔÏÎȭÓ :ÏÎÉÎÇ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅȠ ɉάɊ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȟ ɉέɊ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ $Ï×ÎÔÏ×Î -ÉÎÉ 'ÒÁÎÔ 
ÁÎÄ &ÁëÁÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓȠ ɉήɊ 3ÅÒÖÅÓ ÁÓ .# $ÁÔÁ #ÅÎÔÅÒ #ÏÎÔÁÃÔȠ ɉίɊ 3ÔÁǟ ÔÏ "ÌÁÄÅÎ ÁÎÄ 
2ÏÂÅÓÏÎ #ÅÎÓÕÓ #ÏÍÐÌÅÔÅ #ÏÕÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȠ ɉΰɊ (ÏÓÔÅÄ Ô×Ï 3ÔÁÔÅ %ÎÅÒÇÙ /ǣÃÅ 
&ÕÎÄÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐÓȠ ɉαɊ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ÓȠ 
ɉβɊ !ÒÒÁÎÇÅÄȟ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
Ȱ$ÒÏÕÇÈÔ "ÉÌÌȱ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÔÁÔÅ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÆÕÎÄÉÎÇȠ ɉγɊ (ÏÓÔÅÄ 
ÔÈÒÅÅ %ÔÈÉÃÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÍÉÎÁÒÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÖÅÒ ΰΪ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓȠ ɉΫΪɊ 3ÅÒÖÅÓ ÁÓ #ÌÅÁÒȤ
ÉÎÇ (ÏÕÓÅ ÆÏÒ 2ÅÇÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÖÉÅ×ÓȠ ɉΫΫɊ 3ÔÁǟ ÔÏ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÌÁÄÅÎȠ ɉΫάɊ 3ÔÁǟ ÔÏ 2ÅÇÉÏÎ . -ÁÎÁÇÅÒÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ɉΫέɊ 
!ÎÎÅØÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 

7!4%2 &!#43 

 

)Î Á ǢÖÅ-ÍÉÎÕÔÅ ÓÈÏ×ÅÒȟ ×Å 

ÕÓÅ ΰγ ÔÏ γή ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

 

4Ï ÂÒÕÓÈ ÙÏÕÒ ÔÅÅÔÈȟ ÙÏÕ 

ÕÓÅ ΰ ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

 

%ÁÃÈ ÄÁÙ ÔÈÅ ÓÕÎ ÅÖÁÐÏȤ

ÒÁÔÅÓ Á ÔÒÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ 

 

'ÒÏÕÎÄ×ÁÔÅÒ ÃÁÎ ÔÁËÅ Á 

ÈÕÍÁÎ ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÊÕÓÔ ÔÏ  

ÔÒÁÖÅÒÓÅ Á ÍÉÌÅ 

 

! ÓÍÁÌÌ ÄÒÉÐ ÆÒÏÍ Á ÆÁÕÃÅÔ 

ÃÁÎ ×ÁÓÔÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ίηȢζ 

ÇÁÌÌÏÎÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ Á ÄÁÙ 

 

4ÏÄÁÙȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ βήή ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÓÅÖÅÒÅ ×ÁÔÅÒ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ 



ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

"ÏÁÒÄÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ 

4ÈÅ Ȱ,ÏÃÁÌÌÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ 

(ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÕÂÌÉÃ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȱ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÆÏÕÒ 20/ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  

4ÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 

Á ÐÌÁÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÁÎÄ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ 20/ ÐÁÓÓÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕȤ

ÔÉÏÎ ÏÐÐÏÓÉÎÇ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

Ȱ%ÑÕÉÔÙ &ÏÒÍÕÌÁȱ ÔÈÁÔ 

×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÁÎÙ ÒÅÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

20/Ȣ  4ÈÉÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÓÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ 3ÅÎÁÔÏÒÓ 

ÁÎÄ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ  !ÎȤ

ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÆ 

7ÁÙÓÉÄÅ 2ÏÁÄ ÉÎ (ÏËÅ 

#ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

&ÁÙÅÔÔÅÖÉÌÌÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ɉ&!-0/ɊȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á 

ÍÏÒÅ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 

ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ34)0Ɋȟ ÔÈÅ 

.#$/4 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÈÏ× 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÏÒÉȤ

ÔÉÚÅÄȢ  5ÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× 

ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 

2ÉÖÅÒ 2ÕÒÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ20/Ɋ ÒÅÐÒÉÏÒÉȤ

ÔÉÚÅÄ ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÕÂȤ

ÍÉÔÔÅÄ ÉÔÓ ÔÏÐ άί ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΪγȢ  4ÈÅ ÔÏÐ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ 20/ ÁÒÅ 

ÓÔÉÌÌ ÔÈÅ ǢÖÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 34)0 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ )-

αέȾαή #ÏÒÒÉÄÏÒ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ɉÔÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÏÓÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 34)0 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÒÅÄȠ ÔÈÅ ÓÅÇȤ

ÍÅÎÔÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÐÉÎË ÁÎÄ 

ÐÕÒÐÌÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 34)0ɊȢ  4ÈÅ 20/ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 34)0 ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ 2ÅÓÕÌÔÓ &ÏÒÕÍÓȟ ÁÎÄ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÕÍÍÉÔÓȢ  4ÈÅ 

3ÕÍÍÉÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 

ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÁÓË ÔÈÁÔ .#$/4 

ÈÁÓ ÉÎ ÄÅÃÉÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ΗΫΪȢί 

"ÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÆÕÎÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ Ηίή "ÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÎÅÅÄÓȢ     

4ÈÅ 20/ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ #ÏÍÐÒÅȤ

ÈÅÎÓÉÖÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎ ɉ#40Ɋ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅ ÄÅÖÉÓÅÄ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÉÃÈ #40 ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

.#$/4 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ "ÒÁÎÃÈȢ  4ÈÅ 

#40 ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÐÌÁÎ 

ÔÈÁÔ ÁÎÁÌÙÚÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÔÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÁÌÌÅÖÉȤ

ÁÔÅ ÔÈÅÍȢ 

!ÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ #40 ÆÏÒ 

ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÅÍÂÒÏËÅ 

ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ  %ÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÎÄ Á 

ȰÔÒÁǣÃ ÍÏÄÅÌȱ ÉÓ ÂÅÉÎÇ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ  ! ÓÕÒÖÅÙ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ 0ÅÍÂÒÏËÅ ÁÒÅÁ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÉÓÓÕÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄȢ  !ÐȤ

ÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÂÅÓÏÎ 

#ÏÕÎÔÙ #40 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅȤ

ÌÁÙÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎȤ

ÔÅÒÃÈÁÎÇÅÓ ÏÎ &ÕÔÕÒÅ )-αήȢ  

"ÅÃÁÕÓÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÔÏ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÅÆÏÒÅ 

ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÕÉÌÔȟ 

ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÅØÁÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎȤ

ÔÅÒÃÈÁÎÇÅÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 

#40Ȣ  4ÈÅ ÄÒÁÆÔ #40 ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 

2ÕÒÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

0ÁÇÅ Ϋέ ,2#/' 

7ÁÙÓÉÄÅ 2ÏÁÄ ÁÒÅÁ ÏÆ 

(ÏËÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &!-0/ ÊÕÒÉÓȤ

ÄÉÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 20/ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 7ÁÙÓÉÄÅ 

2ÏÁÄ ×ÅÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÖÉÅ×Ó 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÉÎ Á 

ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ  &!-0/ ÈÁÓ 

ÓÉÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÕÐȤ

ÇÒÁÄÅ ÏÆ 7ÁÙÓÉÄÅ 2ÏÁÄ ÁÓ 

Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÉÔÓ 34)0 ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ .#$/4Ȣ      

4ÈÅ 20/ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÓÅ 2ÅÁȤ

ÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÌÏÓÕÒÅ 

ɉ"2!#Ɋ ÁÒÅÁ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÁÎÄ 

&!-0/ȭÓ "ÉËÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 3ÔÕÄÙȢ  

!ÌÌ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 20/ ÃÏÕÎȤ

ÔÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

"2!# ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÐÏÒȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÆ (ÏËÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÒÅ 

ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 3ÔÕÄÙ 

ÁÒÅÁȢ 

 

 



7)! !ÄÕÌÔ Ǫ $ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ Ϋή 

#ÏÕÎÔÙ *,##ȟ ÁÒÅ ÃÈÁÒȤ

ÔÅÒÅÄ ÁÔ Á ,ÅÖÅÌ ) ÓÔÁÔÕÓȢ  

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ *,## 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ Á ,ÅÖÅÌ )) 

#ÈÁÒÔÅÒȢ "ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ 

*,## ÈÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ Á 

,ÅÖÅÌ ))) #ÈÁÒÔÅÒȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÓÔÁÔÕÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÆÔÅÒ Á 

ÖÅÒÙ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ 

ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ 

ÃÈÁÒÔÅÒÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÁÆÔÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÌÅÎÇÔÈÙ ÁÎÄ ÅØÔÅÎȤ

ÓÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ 

#ÅÎÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÅÒÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ 

ÍÁÉÎÔÁÉÎ  ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÓÔÁÔÕÓ ÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ 

ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÌÄÒÉÇÅ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÍÏÖÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌȢ  

 

4ÈÅ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎȤ

ÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÔÈÅ 

ÏÎÅ-ÓÔÏÐ ÖÅÈÉÃÌÅ ÉÎ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁȢ    4ÈÅ *ÏÂ,ÉÎË 

#ÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 

2ÉÖÅÒ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ 

ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓȤ

ÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 

×ÏÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ Á 

ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȡ 

ÃÏÒÅȟ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  4ÈÅ 

ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÉÓ ÔÏ 

ÏǟÅÒ ÃÏÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉÊÏÂ ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ ÅÌÉȤ

ÇÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ 

ÂÁÓÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÌÁÂÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊ 

ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 

ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÍÏÓÔ ÉÎ ÎÅÅÄȢ  *ÏÂ,ÉÎË 

#ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒÓ ÃÁÎ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÊÏÂ-ÓÅÅËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÊÏÂ-

ËÅÅÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄȤ

ÕÁÌÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÅÄÓ ÍÁÙ ÂÅȢ  "Ù ÐÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÒÅÅÒ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÂ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÂÒÁÎÄÅÄ ÁÓ 

Á *ÏÂ,ÉÎË #ÅÎÔÅÒȟ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÃÈÁÒȤ

ÔÅÒÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓ 

ÏÆ ÃÈÁÒÔÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÂȤ

ÔÁÉÎÁÂÌÅȡ ,ÅÖÅÌ )ȟ )) ÁÎÄ )))Ȣ 

4×Ï ÃÅÎÔÅÒÓȟ 3ÃÏÔÌÁÎÄ 

#ÏÕÎÔÙ *,## ÁÎÄ (ÏËÅ 

*ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒÓ 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ *,## 

ήΪΫ -ÅÒÃÅÒ -ÉÌÌ 2ÏÁÄ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈÔÏ×Îȟ .# άβέέα 

ɉγΫΪɊ βΰά-έάίί 

 

(ÏËÅ #ÏÕÎÔÙ *,## 

έΫΪ "ÉÒÃÈ 3ÔÒÅÅÔ 

2ÁÅÆÏÒÄȟ .# άβέαΰ 

ɉγΫΪɊ βαί-ίΪίγ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ *,## 

άβγ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ $ÒÉÖÅȟ 3ÕÉÔÅ " 

,ÕÍÂÅÒÔÏÎȟ .# άβέίβ 

ɉγΫΪɊ ΰΫβ-ίίΪΪ 

 

3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ *,## 

έΪέ .Ȣ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ 

,ÁÕÒÉÎÂÕÒÇȟ .# άβέίά 

ɉγΫΪɊ άαΰ-ήάΰΪ 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ *,## 3ÔÁǟ 

4ÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ  

7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

"ÏÁÒÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ 

ÌÏÃÁÌ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ  

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ *ÏÂ,ÉÎË 

#ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒ 3ÙÓÔÅÍ 



!ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔ 

0ÁÇÅ Ϋί ,2#/' 

ÂÅÔ×ÅÅÎ /ÃÔÏÂÅÒ Ϋȟ άΪΪγ 

ÁÎÄ -ÁÒÃÈ έΫȟ άΪΫΪ ÕÓÉÎÇ 

7ÏÒË 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÓ ÔÈÅ 

ÏÎÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓȤ

ÕÒÅ ÆÏÒ ÏÕÔÃÏÍÅȢ !Ó Á ÒÅȤ

ÓÕÌÔȟ άέ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÙÏÕÔÈ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ×ÅÒÅ 

ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !22! 

3ÕÍÍÅÒ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ 

ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ήαΫȢ        

 

 

3ÕÍÍÅÒ 9ÏÕÔÈ %ÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ 

ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÏÒË ÓËÉÌÌÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÉÓ 

ÔÈÅ ËÅÙ ÁÓÐÅÃÔȟ ÙÏÕÔÈ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃÓȟ ÇÁÉÎ 

Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ-ÏÆ-

×ÏÒË ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÃÌÁÓÓȤ

ÒÏÏÍ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

×ÏÒËÐÌÁÃÅȢ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 

2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 2ÅÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔ !ÃÔ ɉ!22!Ɋ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÁÒÅÁ ÙÏÕÔÈȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅȤ

ÌÙȟ ήήβ ÙÏÕÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ 

9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÅÎÄȤ

ÅÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ έΪȟ άΪΪγ ÆÏÒ 

ÙÏÕÔÈ ÁÇÅÓ Ϋή-άήȢ .ÏÒÔÈ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ Á ×ÁÉÖÅÒ 

ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÕÔ-ÏÆ-ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË 

!22! 3ÕÍÍÅÒ 9ÏÕÔÈ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÖÉÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÒÅ-

ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÓ Á 

ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎÙ 

ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÍÏÄÕÌÅÓȢ   

 

 

4ÈÅ *ÏÂ,ÉÎË #ÁÒÅÅÒ #ÅÎȤ

ÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎ Á ÒÅÃÅÓȤ

ÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÁÌ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓȢ )Î 

ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁȤ

ÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ !ÒÅÁ 7)! 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ !22! 

ɉ!ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 

2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔɊ ÆÕÎÄÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 

ÅÁÃÈ ÃÅÎÔÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÁÎÔÉÎÇ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ 

ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ 

ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

*ÏÂÓ.Ï× 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎ ÉÎÉȤ

ÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

.# #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

3ÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÌÌ ÏÆ άΪΪγ 

×ÉÔÈ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ .# $ÅȤ

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȢ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ *ÏÂÓ.Ï× ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔȟ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÈÏÒÔ 

ÔÅÒÍ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙȤ

ÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁȟ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ #ÁÒÅÅÒ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ #ÅÒȤ

ÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ %ÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÉÎ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÌÅÓÓȢ )Ô ÉÓ 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ 

3ÕÍÍÅÒ 9ÏÕÔÈ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 



7)! 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ Ϋΰ 

ÃÁÌ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ ÂÁÎËÅÒÓȟ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȟ ÃÏÓȤ

ÍÅÔÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÒÅÔÁÉÌ ÃÌÅÒËÓȟ 

ÌÁ×ÙÅÒÓȟ ÅÔÃȢ  

/Î *ÕÎÅ έȟ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÈÏÎȤ

ÏÒÅÄ ΫΪΫ ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÇÒÁÄÕȤ

ÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ×ÁÓ Ȱ!ÍÁÚÉÎÇ 

3ÅÎÉÏÒÓ άΪΫΪȱȢ  )Ô ×ÁÓ ÈÅÌÄ 

ÁÔ ,ÕÔÈÅÒ "ÒÉÔÔ 

0ÁÒË ÉÎ ,ÕÍȤ

ÂÅÒÔÏÎȢ  -ÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÐÁÒȤ

ÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÃÁÌÌÅÄ 

Ȱ!ÍÁÚÉÎÇ 3ÅÎȤ

ÉÏÒÓȱȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 

ÍÏÄÅÌÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ 46 ÓÈÏ× 

Ȱ!ÍÁÚÉÎÇ 

2ÁÃÅȱȢ 3ÅÖÅÎ 

ÔÅÁÍÓ ÏÆ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÏÎÅ ÔÅÁÍ ÏÆ ǢÖÅ 7)! ÓÔÁǟ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉØ ÓÔÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÇÁÍÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÌÁÙ ÊÕÍÐ ÒÏÐÅȟ 

ÈÕÌÁ ÈÏÏÐ ÃÉÒÃÌÅȟ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅ 

×ÁÔÅÒ ÂÁÌÌÏÏÎÓȟ ÐÁÄÄÌÅ 

ÂÏÁÔÓȟ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒ 

ÐÕÚÚÌÅ ÁÎÄ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ 

ÓÈÏÏÔÏÕÔȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÇÒÏÕÐ 

ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ǢÎÉÓÈ 

ÌÉÎÅ ×ÅÒÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÅ 

Ȱ!ÍÁÚÉÎÇ 3ÅÎÉÏÒÓȱ ×ÉÎȤ

ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅÄ Á ÔÒÏÐÈÙ ÁÎÄ ΗίΪ 

ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ Á ÌÏȤ

ÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ 

ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÅØȤ

4ÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ 7)! 

9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÓ 

ÙÏÕÔÈ ÁÇÅÓ Ϋή-άΫȢ 4ÈÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÅÎÁÂÌÅÓ ÙÏÕÔÈ ÔÏ 

ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÂÙ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅÉÒ ÊÏÂ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉȤ

ÔÉÅÓȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÊÏÂ ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅȟ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÔÏÕÒÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ×ÏÒËȤ

ÓÈÏÐÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÌÅÁÄȤ

ÅÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ 

ÔÕÔÏÒÉÎÇȾÓÔÕÄÙ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȾ

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓȟ ÅÔÃȢ  

!Ó ÙÏÕÔÈ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÍÁÎÙ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÖÅ 

ÅÎÔÅÒÅÄ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÔÁËÅÎ ÔÈÅ 7ÏÒË+ÅÙÓ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ Á 

#ÁÒÅÅÒ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ #ÅÒÔÉǢȤ

ÃÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ 

ÐÁÔÈ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ  

9ÏÕÔÈ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÔÈ 

ÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÅÎȤ

ÈÁÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅÙ 

ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ 

ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÏÓÉȤ

ÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 

ÙÏÕÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓȡ  

*ÏÂ 3ÈÁÄÏ×ÉÎÇ ÏÎ .ÁÔÉÏÎȤ

ÁÌ 'ÒÏÕÎÄÈÏÇ *ÏÂ 3ÈÁÄÏ× 

$ÁÙȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ 2ÅÁÌ 7ÏÒÌÄ 3ÉÍÕÌÁȤ

ÔÉÏÎȢ  

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÙÏÕÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÅÄ ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÒÏÕÎÄȤ

ÈÏÇ *ÏÂ 3ÈÁÄÏ× $ÁÙȢ  *ÏÂ 

ÓÈÁÄÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÔÈÁÔ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 

ÙÏÕÔÈ ÂÙ ÁÃÑÕÁÉÎÔÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 

×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎ-ÔÈÅ-ÊÏÂ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ Á ÓÃÈÏÏÌ 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÔÉÅÓ ÁÃÁȤ

ÄÅÍÉÃÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȢ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÙÏÕÔÈ ÓÈÁÄÏ×ÅÄ 

×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÍÅÎÔÏÒÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÎÕÒÓÅÓȟ ÄÏÃÔÏÒÓȟ ÐÈÙÓÉȤ

2ÅÁÌ 7ÏÒÌÄ %ÖÅÎÔ 

7)! 9ÏÕÔÈ #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ 

 

",!$%. 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȾ

"ÌÁÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ *,## 

 

(/+% 

(ÏËÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 

 

2/"%3/. 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  

#ÏÌÌÅÇÅ 

5.# 0ÅÍÂÒÏËÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

#ÅÎÔÅÒ 

 

3#/4,!.$ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ 



ɉÃÏÎÔȢɊ 7)! 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

0ÁÇÅ Ϋα ,2#/' 

ÃÉÔÅÍÅÎÔȢ -ÕÓÉÃ ×ÁÓ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÄ ÂÙ 0ÁÌÍÅÒ 0ÒÅÖÅÎȤ

ÔÉÏÎ 9ÏȦ 2ÅÃÏÒÄÓ 3ÔÕÄÉÏȢ 

4ÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÃÅÌȤ

ÅÂÒÁÔÉÏÎ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ 

ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄȾÏÒ 

ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

/Î *ÕÎÅ άίȟ ΰΰ ÙÏÕÔÈ 

ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ 5.#0 2ÅÇÉÏÎȤ

ÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 

ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 9ÏÕÔÈ ,ÅÁÄÅÒȤ

ÓÈÉÐ 3ÕÍÍÉÔ ɀ Ȱ4ÈÅ 2ÅÁÌ 

7ÏÒÌÄȱȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙȢ 4ÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÏÎÅ-ÄÁÙ ÓÉÍÕȤ

ÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÙÏÕÔÈ ÍÁËÅ ÉÎ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÌÅÉÓÕÒÅȟ 

ÅÔÃȢ 9ÏÕÔÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÎ ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ 

ÂÁÎËÉÎÇȟ ÃÒÅÄÉÔ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 

ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÅÁÌ 

ÌÉÆÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔȤ

ÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÁÎ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÏÃÃÕÐÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÁÌÁÒÙ 

ɉÓÏÍÅ ×ÉÔÈ ÂÅÎÅǢÔÓɊȢ 

9ÏÕÔÈ ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÓÁÌÁÒÙ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐ Á ÂÕÄÇÅÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÎÅÅÄÓ ɉÆÏÏÄȟ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÒÅÎÔȟ ÅÔÃȢɊ ÁÎÄ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÁÌ ÃÒÉÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÍÅÄÉÃÁÌȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÁÎÄ ÁÃÃÉÄÅÎÔÁÌȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ 

×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ )Ô 

ÈÅÌÐÅÄ ÙÏÕÔÈ ÒÅ-ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÐÒÅÆÅÒȤ

ÅÎÃÅȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÙÏÕÔÈ ÁÒÅ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ 

ǢÎÉÓÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 

Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

 

 

$1,271,979.00 

$400,848.00 

$962,485.00 

$1,141,165.53 

$295,988.08 

$853,418.88 

 $-

 $200,000.00

 $400,000.00

 $600,000.00

 $800,000.00

 $1,000,000.00

 $1,200,000.00

 $1,400,000.00

Adult Dislocated Worker Youth

Allocation

Expenditure

7)! !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ Ǫ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 



 #ÏÎÔÒÁÃÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÌÁÎÎÅÄ  !ÃÔÕÁÌ  0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ !ÄÕÌÔ 

$ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

!22! !ÄÕÌÔ 

!22! $7 

9ÏÕÔÈ 

!22! 9ÏÕÔÈ  

ήί 

άΪ 

άά 

έΫ 

άί 

ίΪ 

αΪ 

ήΰ 

έΰ 

ήή 

ΰΪ 

ΰί 

ΫίΰГ 

άέΪГ 

ΫΰήГ 

ΫήάГ 

άήΪГ 

ΫέΪГ 

(ÏËÅ *ÏÂ,ÉÎËȾ%3# !ÄÕÌÔ 

$ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

!22! !ÄÕÌÔ 

!22! $7  

Ϋΰ 

άά 

Ϋβ 

Ϋα 

έΰ 

άή 

Ϋέ 

ΫΫ 

άάίГ 

ΫΪγГ 

αάГ 

ΰίГ 

2ÏÂÅÓÏÎ *ÏÂ,ÉÎËȾ%3# !ÄÕÌÔ 

$ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

!22! !ÄÕÌÔ 

!22! $7 

Ϋΰί 

ήί 

γί 

βα 

έήΪ 

αα 

ΫήΪ 

έΰ 

άΪΰГ 

ΫαΫГ 

ΫήαГ 

ήΫГ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ *ÏÂ,ÉÎËȾ%3# !ÄÕÌÔ 

$ÉÓÌÏÃÁÔÅÄ 7ÏÒËÅÒ 

!22! !ÄÕÌÔ 

!22! $7  

ΰΪ 

άά 

ήΪ 

ΰά 

βγ 

ΰά 

αβ 

έγ 

ΫήβГ 

άβάГ 

ΫγίГ 

ΰέГ 

(ÏËÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 9ÏÕÔÈ 

!22! 9ÏÕÔÈ  

έί 

έΪ 

ίβ 

ήή 

ΫΰΰГ 

ΫήαГ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 9ÏÕÔÈ ɉ/ÕÔ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌɊ 

!22! 9ÏÕÔÈ  

Ϋάί 

ίΪ 

ΫαΫ 

ΰα 

ΫέαГ 

ΫέήГ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 9ÏÕÔÈ 

!22! 9ÏÕÔÈ  

Ϋάί 

Ϋέγ 

Ϋάβ 

Ϋΰά 

ΫΪάГ 

ΫΫαГ 

5.#0 9ÏÕÔÈ ɉ)Î-3ÃÈÏÏÌɊ 

!22! 9ÏÕÔÈ  

ΫίΪ 

ΫήΪ 

Ϋαή 

Ϋήα 

ΫΫΰГ 

ΫΪίГ 

 'ÒÁÎÄ 4ÏÔÁÌÓ   Ϋΰέΰ άάΫα ΫέΰГ 

7)! %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ 

άΪΪγ-άΪΫΪ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ 0ÁÇÅ Ϋβ 

ɛɛ 0ÌÁÎÎÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ &ÏÌÌÏ×-5Ð ÐÌÕÓ !ÃÔÉÖÅ #ÁÓÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ  

ÒÅÄÕÃÅÄ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 



"ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

0ÁÇÅ Ϋγ ,2#/' 

ÖÉÄÕÁÌ ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ 

ÂÁÓÉÃ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 

ÊÏÂÓ ÒÅÑÕÉÒÅȢ 

#2# ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅ 2ÏÂÅȤ

ÓÏÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÌÌÅÇÅȟ 

3ÁÎÄÈÉÌÌÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌȤ

ÌÅÇÅȟ 2ÉÃÈÍÏÎÄ #ÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 

3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 2ÏÂÅÓÏÎ ÁÎÄ 

3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 

7ÏÒÌÄ×ÉÄÅ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 

.ÅÔ×ÏÒË ɉ7).Ɋ ÉÓ Á ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 7). 

ÃÏÕÒÓÅ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÂÁÓÉÃ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓËÉÌÌÓ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ !#4ȟ )ÎÃȢ 7ÏÒË+ÅÙÓΏ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ 

#2# ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÔÈÅ 

7). ÆÏÒ 7ÏÒË+ÅÙÓ ÉÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅ×ÁÒÅ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

!#4ȭÓ 7ÏÒË+ÅÙÓ ÁÓÓÅÓÓȤ

ÍÅÎÔÓ ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ-

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4Ï ÄÁÔÅȟ 

ήγΰ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ 7). ÃÏÕÒÓÅ×ÁÒÅȡ ΰ 

"ÌÁÄÅÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌȤ

ÌÅÇÅȟ έ (ÏËÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȠ 

ΫΰΪ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙȠ Ϋγβ 

,ÕÍÂÅÒÔÏÎ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȠ ήβ 

2ÏÂÅÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ *ÏÂ,ÉÎË 

##Ƞ ί 3ÃÏÔÌÁÎÄ (ÉÇÈ 

3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ αΰ 5.# 0ÅÍȤ

ÂÒÏËÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÅÁÍÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ 

ÔÅÁÍÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ Á ÓÕÒÖÅÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ÔÏ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ 

ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 

ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÓË 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 

ÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÈÏ× ×ÅÌÌ 

ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ 

ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÉÓ 

ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÖÁÌÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ 

ÆÒÏÍ άΫΪ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ 

"ÌÁÄÅÎȟ (ÏËÅȟ 2ÏÂÅÓÏÎ 

ÁÎÄ 3ÃÏÔÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ 

+ÅÙ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ 

×ÈÅÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÅ ÈÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎ Á ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÍÏÄÅ ÏÆ ÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÏÎȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÅÓÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙȤ

ÅÅÓ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍȡ /*4ȟ )Î 

(ÏÕÓÅȟ 6ÅÎÄÏÒ ÔÏ ÎÏÎÅȢ 

(Ï× ×ÅÌÌ ÃÏÕÎÔÙȟ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

×ÅÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÁÔÅÄ ήάȢΫГ ÆÏÒ 

ÇÏÏÄ ÁÎÄ άβȢαГ ÆÏÒ ÖÅÒÙ 

ÇÏÏÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ 

×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ 

ÔÏ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎÁÒÙ 

ÐÅÒÉÏÄ ×ÅÒÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍȤ

ÉÎÇÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

!ÎÄ ίγȢβГ ÏÆ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓȢ   

)ÎÃÕÍÂÅÎÔ 7ÏÒËÅÒ 4ÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á 

ÖÉÔÁÌ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙȤ

ÅÒÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ 

ΗάίȟΪΪΪ ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒȡ 

¶ 3ÃÏÔÌÁÎÄ -ÅÍÏÒÉÁÌ 

(ÏÓÐÉÔÁÌ - ,ÅÁÎ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

ÆÏÒ ίΪ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȠ  

¶ #ÁÒÉÎÇ 4ÏÕÃÈ (ÏÍÅ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ - #ÅÒÔÉȤ

ǢÅÄ .ÕÒÓÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȠ ÁÎÄ 

¶ !ÒÖÉÎ -ÅÒÉÔÏÒ )ÎÃȢ - 

,%!. -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 

)3/ ÆÏÒ ΫΫέ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  

"ÌÁÄÅÎ (ÏÓÐÉÔÁÌ )ÎÃȢ ×ÁÓ 

Á×ÁÒÄÅÄ ΗάίȟΪΪΪ ÔÏ ÔÒÁÉÎ 

ΰα ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ,%!. 

(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ 3ÉØ 3ÉÇÍÁȟ 

×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΪȢ 

4Ï ÄÁÔÅȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ήȟγΰΫ .# #ÁÒÅÅÒ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ɉ#2#Ɋ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÉÓÓÕÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÃÏÕÎÔÙ 

ÒÅÇÉÏÎȡ ΫȟήΪγ "ÒÏÎÚÅȠ 

άȟγΪΰ 3ÉÌÖÅÒ ÁÎÄ ΰήΰ 'ÏÌÄȢ  

4ÈÅ #2# ÉÓ Á ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÃÒÅȤ

ÄÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÁȤ

ÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓËÉÌÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÓ 

ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÄÉȤ

4ÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÓ Á 

ÃÅÒÔÉǢÅÄ 7ÏÒË+ÅÙÓ 0ÒÏǢÌȤ

ÅÒȢ  4ÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÈÁÓ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÅÖÅÎ ÐÒÏǢÌÅÓ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΫΫ ÉÎ 

ÔÈÅ ,ÕÍÂÅÒ 2ÉÖÅÒ ,ÏÃÁÌ 

!ÒÅÁȢ  !Ó ÁÎ !#4ȭÓ 7ÏÒËȤ

+ÅÙÓ *ÏÂ 0ÒÏǢÌÅÒȟ ÔÈÅ "ÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

ÉÓ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÊÏÂ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ *ÏÂ 

ÐÒÏǢÌÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÔÁÓË 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÔÁÓË 

ÍÏÓÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ Á ÊÏÂ ÁÎÄ Á 

ÓËÉÌÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÌÅÖÅÌÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÊÏÂ 

ÁÎÄȾÏÒ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÔ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅÌÙȢ "Ù ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 

ÊÏÂ ÐÒÏǢÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÃÏÒÅÓ ÏÎ 

ÔÈÅ 7ÏÒË+ÅÙÓ ÁÓÓÅÓÓȤ

ÍÅÎÔÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÃÁÎ 

ÍÁËÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ÈÉÒÉÎÇȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÎÅÅÄÓȢ          

 


